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 cauzele şi împrejurările care au determinat

starea de insolvenţă a debitorului
S.C. ZEBRA PRODCOM S.R.L. 

1. Date generale.


SC ZEBRA PRODCOM SRL, a fost înfiinţată în anul 1994, atribuindu-se codul unic de înregistrare R 6836499 şi numarul de ordine în registrul comerţului J05/4441/1994.


Sediul social a fost declarat în Mun. Oradea, str. Plevnei nr.9, jud. Bihor.


Capitalul social este de  251.300 lei.

Obiectul principal de activitate este “Fabricarea macaroanelor, tăieţeilor, cuş-cuş-ului şi a altor produse făinoase similare”, cod CAEN 1073.


În ceea ce priveşte structura acţionariatului, societatea are ca acţionari următoarele persoane fizice: Havran Gabor, deţinând 50% din capitalul social, Havran Agnes Iren, deţinând 6% din capitalul social şi Havran Csilla, deţinând 44% din capitalul social. Activitatea curenta a societatii este condusa de  catre administratorii  Havran Gabor şi Havran Csilla.
2. Istoricul societăţii


Societatea a fost înfiinţată în decembrie 1994 şi a desfăşurat activitate la sediul din str. Plevnei, nr. 9. 

Iniţial, activitatea s-a desfăşurat cu trei angajaţi, cu o producţie de 50kg/zi. În momentul de faţă, capacitatea de producţie a societăţii este de 1.200 kg/zi şi se pot realiza 15 sortimente. Fluxut tehnologic presupune dozarea şi malaxarea materiilor prime într-o presă automată din care rezultă semifabricatul. Acesta este aşezat pe site care se introduc în uscătoare , după ce s-au realizat formele dorite pentru paste şi în final, se ambalează.

În anul 2005 s-a achiziţionat un teren pe Calea Sântandrei, nr. 19, folosit pentru construirea unei hale de producţie. Finanţarea activitaţii şi a investiţiilor realizate s-a făcut pe baza surselor proprii ale societăţii şi a creditelor bancare.

Societatea deţine licenţă de fabricaţie pentru toate produsele realizate, precum şi toate avizele şi autoruzaţiile necesare funcţionării. De asemenea, are implememtat sistemul HACCP privind siguranţa alimentului.
Ca urmare a creşterii concurenţei pe piaţa de profil, şi a consecinţelor crizei economico-financiare volumul vânzărilor a început să scadă, fapt ce a cauzat dificultăţi la plata datoriilor către furnizori. Această situaţie s-a accentuat la începutul anului 2010 şi cu toate măsurile luate de către debitor în vederea reducerii costurilor (trimiterea anngajaţilor în şomaj ethnic şi concedieri, refinanţări de credit bancar), nu s-a reuşit echilibrarea situaţiei firmei. În aceste condiţii, conducerea societăţii a hotărât să se adreseze instanţei în vederea deschiderii procedurii generale a insolvenţei. Intenţia debitorului este să se reorganizeze şi astfel să reuşească să depăşească starea actuală de blocaj financiar.

3. Analiza economico-financiară a debitorului  


Administratorul judiciar a realizat analiza economico-financiară pe baza situaţiilor financiar-contabile întocmite de debitor şi înregistrate la D.G.F.P. şi O.N.R.C. Bihor.

Perioada supusă analizei se referă la anii 2008-2010, anteriori deschiderii procedurii insolvenţei şi s-a realizat pe baza valorilor veniturilor şi cheltuielilor debitorului şi ale elementelor patrimoniale, precum şi a indicatorilor calculaţi pornind de la aceste valori.

Analiza veniturilor şi cheltuielilor 

Evoluţia  veniturilor şi cheltuielilor realizate de debitor de-a lungul perioadei analizate este prezentată în tabelul de mai jos:
	Denumire indicatori
	31.12.2008
	31.12.2009
	31.12.2010
	28.02.2011

	Cifra de afaceri netă
	1.233.830
	1.006.503
	723.597
	108.325

	Producţia vânduta
	1.064.410
	892.484
	696.020
	107.713

	Venituri din vânzarea mărfurilor
	169.420
	114.019
	27.577
	612

	Variaţia stocurilor
	-75.318
	-46.385
	-44.857
	1.096

	Alte venituri din exploatare
	484
	4.686
	9.280
	 0

	Total venituri din exploatare
	1.158.996
	964.804
	688.020
	109.421

	Cheltuieli cu materiile prime şi materialele consumabile 
	540.097
	427.435
	347.527
	57.862

	Alte cheltuieli materiale
	16.171
	21.407
	70.800
	430

	Cheltuieli privind energia şi apa
	32.374
	27.042
	25.378
	4.896

	Cheltuieli privind mărfurile
	118.325
	77.877
	18.310
	290

	Cheltuieli cu personalul
	180.347
	158.601
	142.764
	20.835

	Cheltuieli cu amortizarea imobilizărilor corporale şi necorporale
	66.196
	70.412
	78.379
	12.365

	Cheltuieli cu prestaţiile externe
	89.406
	71.105
	64.491
	6.315

	Cheltuieli cu impozite şi taxe
	11.809
	28.810
	28.583
	492

	Alte cheltuieli de exploatare 
	11.116
	6.565
	25.158
	9.337

	Ajustari privind provizioanele
	 
	 
	 
	 

	Total cheltuieli din exploatare
	1.065.841
	889.254
	801.390
	112.822

	Rezultatul din exploatare
	93.155
	75.550
	-113.370
	-3.401

	Venituri financiare
	464
	2.387
	7.646
	157

	Cheltuieli financiare
	77.672
	65.387
	61.294
	4.405

	Rezultatul financiar
	-77.208
	-63.000
	-53.648
	-4.248

	Rezultatul curent al exerciţiului
	15.947
	12.550
	-167.018
	-7.649

	Venituri din provizioane si ajustari pentru deprecieri 
	0
	0
	0
	0

	Venituri totale
	1.159.460
	967.191
	695.666
	109.578

	Cheltuieli totale
	1.143.513
	954.641
	862.684
	117.227

	Profitul sau pierderea brută
	15.947
	12.550
	-167.018
	-7.649

	Impozitul pe profit
	3.296
	6.087
	6.450
	 0

	Rezultatul net al exerciţiului
	12.651
	6.463
	-173.468
	-7.649



Veniturile debitorului sunt constituite din venituri din exploatare (în cea mai mare parte) şi din venituri financiare. În cadrul veniturilor de exploatare, ponderile 

cele mai mari sunt deţinute de veniturile obţinute ca urmare a producţiei realizate. Pe lângă acestea, debitorul a mai înregistrat venituri din vânzarea de mărfuri şi alte venituri rezultate din cedări de active care însă nu sunt permanente şi au valori mici.


Ca şi tendinţă, cifra de afaceri s-a caracterizat prin diminuări repetate, valoarea înregistrată în 2010 fiind aproape înjumătăţită faţă de cea obţinută în 2008.


În schimb, veniturile financiare ale firmei, deşi cu valori mici (sub 1% din veniturile totale) cresc către partea a doua a intervalului, creştere datorată înregistrării veniturilor din diferenţe de curs valutar.

În ceea ce priveşte cheltuielile firmei, acestea sunt reprezentate în proporţii diferite de cheltuieli aferente activităţii de exploatare (cca 93% din totalul cheltuielilor)  şi cheltuieli financiare (6%). Cea mai mare valoare o au cheltuielile cu materiile prime şi materialele consumabile (între 43% şi 51% din totalul cheltuielilor de exploatare), urmate la distanţă însă, de cheltuielile cu personalul (17%-18% ), cele cu mărfurile, cu prestaţiile externe, cu amortizările, energia şi apa, alte impozite şi taxe ţi alte cheltuieli de exploatare. 

Cheltuielile financiare deţin cam 7% din totalul cheltuielilor în toţi anii urmăriţi, sunt constituite din cheltuieli cu dobânzile bancare şi cele cauzate de deferenţele de curs valutar şi sunt descrescătoare valoric de-a lungul intervalului.


Pe ansamblu, evoluţia veniturilor şi cheltuielilor debitorului a avut ca rezultat finalizarea anilor 2008-2009 cu profit, în timp ce pentru anul 2010 s-a înregistrat pierdere.

Analiza elementelor patrimoniale

Din punct de vedere al elementelor de patrimoniu, evoluţia societăţii este prezentată în tabelul de mai jos:
	Denumire indicatori
	31.12.2008
	31.12.2009
	31.12.2010
	28.02.2011

	Total active imobilizate, din care
	950.414
	890.593
	914.330
	901.966

	-imobilizări necorporale
	904
	904
	904
	904

	- imobilizări corporale
	949.287
	889.466
	913.203
	900.839

	- imobilizări financiare
	223
	223
	223
	223

	Total active circulante, din care
	404.437
	309.682
	220.757
	232.831

	- stocuri
	179.955
	121.932
	35.605
	33.611

	- creanţe
	200.833
	234.165
	184.628
	199.036

	- casa şi conturi la bănci
	23.516
	-46.415
	524
	184

	- cheltuieli înregistrate în avans
	133
	0
	0
	0

	TOTAL ACTIV
	1.354.851
	1.200.275
	1.135.087
	1.134.797

	Total capitaluri proprii
	607.480
	613.942
	538.991
	531.522

	Total datorii, din care
	747.371
	586.333
	596.096
	603.275

	- datorii pe termen scurt
	250.319
	235.195
	338.205
	450.478

	- datorii pe termen lung
	497.052
	351.138
	257.891
	152.797

	Venituri înregistrate în avans
	0
	0
	0
	0

	Provizioane
	0
	0
	0
	0

	TOTAL PASIV
	1.354.851
	1.200.275
	1.135.087
	1.134.797



Aşa cum se poate observa şi după datele de mai sus, activul patrimonial este reprezentat de active imobilizate şi active circulante, valorile cele mai mari fiind deţinute de imobilizări.


Valoric, activul se caracterizează prin descreşteri anuale cauzate de scăderea pe de o parte a valorii imobilizărilor corporale determinate în special de înregistrarea amortizărilor mijloacelor fixe, iar pe de alta de diminuarea crenţelor şi stocurilor debitorului. 


În cadrul activelor imobilizate, principala componentă o constituie imobilizările corporale (în cadrul cărora sunt cuprinse valorile bunurilor deţinute de debitor: clădiri, terenuri, instalaţii, echipamente, mijloace auto), imobilizările necorporale şi cele financiare, deşi prezente , au valori mici, neinfluenţând practic valoarea activului.


Cea de-a doua componentă a activului patrimonial, activele circulante, cuprinde următoarele categorii: stocuri, creanţe, solduri de disponibilităţi băneşti. Aşa cum este reflectat şi de valorile ratelor de structură activ calculate mai jos, creanţele sunt elemental predominant al activelor circulante cu ponderi cuprinse între 50% şi 84% , urmate de stocuri şi de soldurile de disponibilităţi.


De asemenea, se mai poate observa că  din activul total, cea mai mare parte este reprezentată de activele imobilizate (imobilizările corporale), ponderile acestora depăşind în fiecare an al intervalului procentul de 70% din totalul activului.
	Denumire indicatori (%)
	31.12.2008
	31.12.2009
	31.12.2010
	28.02.2011

	Rata activelor imobilizate (active imobilizate/ total activ)
	70,15
	74,20
	80,55
	79,48

	Rata stocurilor(stocuri/total active circulante)
	44,50
	39,37
	16,13
	14,44

	Rata creanţelor (creanţe/total active circulante)
	49,66
	75,61
	83,63
	85,49

	Rata disponibilităţilor băneşti (disponibilităţi/total active circulante)
	5,81
	-14,99
	0,24
	0,08

	Rata activelor circulante (active circulante/total activ)
	29,85
	25,80
	19,45
	20,52



În ceea ce priveşte pasivul patrimonial , acesta este reprezentat de capitaluri proprii şi datorii.

Capitalurile proprii au valori pozitive, dar în descreştere începând cu 2010, ca urmare a pierderii înregistrate în acest an.


Datoriile debitorului sunt formate atât din datorii pe termen scurt, cât şi pe termen mediu şi lung. Nivelul cel mai scăzut este atins în anul 2009, iar structura acestui element patrimonial s-a schimbat pe parcursul trecerii timpului. Astfel, dacă la începutul intervalului analizat valoarea datoriilor pe termen lung era net superioară celor pe termen scurt, în 2010 situaţia se inversează. Astfel, datoriile pe termen lung se reduc cu mai bine de jumătate, în timp ce acelea pe termen scurt aproape că s-au dublat.

Valorile ratelor de structură pasiv din tabelul de mai jos sugerează atât structura pasivului cât şi gradul de îndatorare, respectiv autonomia financiară a debitorului.

	Denumire indicatori (%)
	31.12.2008
	31.12.2009
	31.12.2010
	28.02.2011

	Rata autonomiei financiare globale (capital propriu/ total pasiv)
	44,84
	51,15
	47,48
	46,84

	Rata de îndatorare globală(total datorii /total pasiv)
	55,16
	48,85
	52,5
	53,16

	Rata stabilitatii financiare(capital permanent/total pasiv)
	81,52
	80,40
	70,20
	60,30



Rata autonomiei financiare globale indică gradul de independenţă financiară a întreprinderii. Se consideră o situaţie satisfăcătoare dacă valoarea ratei autonomiei financiare globale >= 33% (capitalul propriu să reprezinte 1/3 din pasivul total). În cazul SC Zebra Prod Com SRL valorile acestui indicator sunt favorabile pentru întreaga perioada urmărită datorită valorii ridicate a capitalurilor proprii.
Rata de îndatorare globală se calculează ca raport procentual între datorii totale şi total pasiv şi reflectă limita până la care agentul economic este finanţat din alte surse decât din fondurile proprii. Cu cât gradul de îndatorare este mai mic, cu atât unitatea este mai fiabilă sub aspect financiar. Pentru a spori solvabilitatea societăţii este necesar ca, în dinamică, această rată să scadă, având valoarea maximă de 66%. În cazul debitorului valorile acestui indicator sunt inferioare  pragului maxim acceptat, chiar dacă în creştere uşoară spre finele intervalului.
Rata stabilităţii financiare reflectă legătura dintre capitalul de care dispune societatea în mod permanent şi totalul patrimoniului. Valoarea optimă este cât mai apropiată de  100%, dar în cazul debitoarei această rată are valori descrescătoare semnalând înrăutăţirea situaţiei financiare a debitorului.
Analiza ratelor de gestiune 

	Denumire indicatori 
	31.12.2008
	31.12.2009
	31.12.2010

	Rotaţia imobilizărilor nete (cifra de afaceri/active imobilizate)
	1,30
	1,13
	0,79

	Durata de rotaţie a stocurilor (stocuri/cifra de afaceri)x360
	52,51
	43,61
	17,71

	Durata de încasare a creanţelor (creante/cifra de afaceri)x360
	58,60
	83,75
	91,86

	Durata de rotaţie a activelor circulante(active circulante/cifra de afaceri)x360
	118,00
	110,77
	109,83

	Durata de achitare furnizori (furnizori/cifra de afaceri) x360
	50,23
	61,39
	82,35

	Rotaţia activului total(cifra de afaceri/activ total)
	0,91
	0,84
	0,64


Rotaţia activului total reflectă gradul de reînnoire a activului total prin cifra de afaceri. În cazul dat se observă o scădere a vitezei de rotaţie cu impact negativ asupra evoluției în timp.

Rotaţia activelor circulante: Viteza de rotaţie a activelor circulante are o tendinţă uşoară de scădere, dar această tendinţă nu este neapărat favorabilă, deoarece a avut loc scăderea atât a activelor circulante cât şi a cifrei de afaceri.
Rotaţia stocurilor: Reflectă perioada de reînnoire a stocurilor. Se înregistrează o scădere a vitezei de rotaţie a stocurilor acest fapt sugerând o înrăutăţire a situaţiei debitorului.
Durata de încasare a creanţelor: Reprezintă durata medie de încasare a creanţelor şi în cazul debitorului, tendinţa acestui indicator este de creştere, fapt ce influenţează influenţează negativ trezoreria.

Durata de achitare a furnizorilor: Acest indicator se situează peste limita unor decontări normale, semnificând rentabilitatea scăzută a activității de exploatare.
Analiza lichidităţii firmei


Pornind de la valorile indicatorilor ce privesc elementele patrimoniale, în vederea analizei lichidităţii debitoarei, s-au calculat în tabelul de mai jos, ratele de lichiditate: 

	Denumire indicatori
	31.12.2008
	31.12.2009
	31.12.2010
	28.02.2011

	Rata lichidităţii curente (active circulante/datorii pe termen scurt)
	1,62
	1,32
	0,65
	0,52

	Rata lichidităţii rapide (creanţe + disponibilităţi/ datorii pe termen scurt)
	0,90
	0,80
	0,55
	0,44

	Rata lichidităţii imediate (disponibilităţi băneşti/datorii pe termen scurt)
	0,09
	-0,20
	0,00
	0,00


Rata lichidităţii curente sau generale se calculează ca raport între activele circulante şi datoriile curente  şi reflectă posibilitatea componentelor patrimoniale curente de a se transforma într-un termen scurt în lichidităţi pentru a satisface obligaţiile de plată exigibile. Se apreciază că există o lichiditate curentă favorabilă pentru societate, atunci când valoarea acestei rate este supraunitară. În cazul de faţă, valorile acestui indicator sunt favorabile debitorului în primii doi ani ai perioadei urmărite, situaţia schimbându-se semnificativ la nivelul lui 2010.

Rata lichidităţii rapide exprimă capacitatea întreprinderii de a-şi onora datoriile pe termen scurt din creanţe şi disponibilităţi băneşti. Nivelul asiguratoriu al acestei rate este de 2/3. Ca şi în cazul lichidităţii curente, valorile acestei rate scad în fiecare an, 2010 fiind marcat de diminuare a valorii acestui indicator sub nivelul minim acceptat.


Rata lichidităţii imediate apreciază măsura în care datoriile exigibile imediate pot fi acoperite pe seama disponibilităţilor băneşti. Nivelul asiguratoriu pentru această rată a capacităţii imediate de plată este 1/3 şi în cazul nostru nu este atins în niciun an din cei analizaţi denunţând solduri de disponibilităţi reduse în comparaţie cu nivelul datoriilor pe termen scurt ale debitorului, deci dificultăţi în achitarea acestora la scadenţă.
Analiza riscului de insolvenţă
Pornind de la tabloul complet al evoluţiei veniturilor şi cheltuielilor firmei, precum şi de la structura patrimoniului pentru anii supuşi observării, se poate face o analiză a riscului de insolvenţă de-a lungul perioadei urmărite.


Pentru detectarea riscului de apariţie a incapacităţii de plată, am utilizat modelul ALTMAN cu 5 variabile. 


Funcţia scor a acestui model se prezintă astfel :

Z=3,3*R1+1*R2+0,6*R3+1,4*R4+1,2*R5

 
R1 = rezultatul curent / activ total

    
R2 = cifra de afaceri / activ total

    
R3 = capitalizarea bursieră / împrumuturi

    
R4 = profitul reinvestit / activ total

    
R5 = activ circulant / activ total

	Indicator
	Coeficient
	31.12.2008
	31.12.2009
	31.12.2010

	Rezultatul curent
	
	15.947
	12.550
	-167.018

	Total activ
	
	1.354.851
	1.200.275
	1.135.087

	Raport
	
	0,01
	0,01
	-0,15

	Variabila R1
	3,3
	0,04
	0,03
	-0,49

	Cifra de afaceri
	
	1.233.830
	1.006.503
	723.597

	Total activ
	
	1.354.851
	1.200.275
	1.135.087

	Raport
	
	0,91
	0,84
	0,64

	Variabila R2
	1
	0,91
	0,84
	0,64

	Cap.bursieră
	
	607.480
	613.942
	538.991

	Împrumuturi
	
	250.319
	235.195
	338.205

	Raport
	
	2,43
	2,61
	1,59

	Variabila R3
	0,6
	1,46
	1,57
	0,96

	Profitul reinvestit
	
	12.651
	6.463
	6.463

	Activ total
	
	1.354.851
	1.200.275
	1.135.087

	Raport
	
	0,01
	0,01
	0,01

	Variabila R4
	1,4
	0,01
	0,01
	0,01

	Active circulante nete
	
	154.118
	74.487
	-117.448

	Activ total
	
	1.354.851
	1.200.275
	1.135.087

	Raport
	
	0,11
	0,06
	-0,10

	Variabila R5
	1,2
	0,14
	0,07
	-0,12

	VALOAREA SCORULUI "Z"
	
	2,56
	2,52
	0,99

	
	
	relativ stabilă
	relativ stabilă
	risc de insolvenţă



Modelul Altman este un model care, după cum se poate observa sintetizează în componenţa sa mai mulţi indicatori, încercând să ofere o situaţie de ansamblu asupra situaţiei societăţii analizate. Cu cât valoarea fiecărei categorii de indicatori este mai ridicată, cu atât creşte valoarea scorului Z şi întreprinderea va fi la adăpost de riscuri financiare. Altman a determinat valorile 1,81 şi 2,675 ca valori critice pentru scorul Z. Mai mult, întreprinderile al căror scor Z calculat este mai mic de 1,81 se încadrează în categoria firmelor cu risc de insolvență.


În cazul debitorului valorile scorului “Z” sugerează o situaţie relativ stabilă pentru societate în intervalul 2008-2009, în schimb în 2010, are loc o schimbare semnificativă, riscul de insolvenţă fiind mult mai evident.

Ca o concluzie asupra evoluţiei debitorului, în urma analizei realizate administratorul judiciar consideră ca în cei trei ani urmăriţi au existat următoarele caracteristici ale activităţii societăţii:


-anul cel mai favorabil este 2008, cu cea mai mare cifră de afaceri obţinută şi cea mai mare rată a profitului realizată aşa cum se vede şi după valorile indicaorilor de mai jos;

	Anul
	Valoare profit net 
	Rata profitului % (profit net/ cifra de af.)

	2008
	12.651
	1,0

	2009
	6.463
	0,6

	2010
	-173.468
	-24,0



-în următorii doi ani , pe fondul reducerii vânzărilor, se înregistrează o scădere a cifrei de afaceri, a profitului obţinut, iar dacă în 2009 se păstrează încă un echilibru între venituri şi cheltuieli generator de profit, în 2010 situaţia debitorului se înrăutăţeşte semnificativ, fapt semnalat de încheierea exerciţiului financiar contabil anual cu pierdere şi de valorile indicatorilor de lichiditate care sugerează incapacitatea societăţii de a plăti la scadenţă datoriile către creditori.

4. Concluzii privind cauzele şi împrejurările care au determinat starea de insolvenţă a debitorului SC ZEBRA PRODCOM SRL

 
În vederea stabilirii cu cât mai mare exactitate a cauzelor care determină la un moment dat dificultăţile financiare ale unui agent economic şi intrarea sa în insolvenţă, pe lângă factorii interni care ţin de modul de organizare a activităţii şi de management, trebuie avuţi în vedere şi cei externi, care de multe ori sunt determinanţi asupra evoluţiei unei firmei şi a direcţiei în care aceasta se îndreaptă. Factorii externi aparţin de cele mai multe ori pieţei în cadrul căreia activează o societate şi uneori apar ca urmare a unor măsuri economico-fiscale impuse de stat.

Pornind de la analiza economico-financiară realizată, a pieţei de profil şi de la  discuţiile purtate cu conducerea debitorului, administratorul judiciar consideră că influenţa principală, determinantă asupra situaţiei financiare a SC Zebra Prodcom SRL au avut-o caracteristicile pieţei pastelor făinoase din ţara noastră, împletite cu efectele crizei economico-financiare simţite la noi începând mai ales din anul 2009.

Aşa cum se poate observa şi după valorile indicatorilor de mai jos, în ultimii zece ani de activitate (intervalul 2001-2010), evoluţia generală a debitorului s-a caracterizat prin creştere până la nivelul anului 2008. Din punct de vedere al cifrei de afaceri şi al profitului obţinut, cel mai bun an a fost de departe 2005, cu o rentabilitate a profitului maximă. În 2008, deşi se obţine cea mai mare cifră de afaceri a  societăţii, profitul înregistrat este de cca cinci ori mai mic faţă de cel aferent lui 2005 ca urmare ritmului de creştere mai accelerat pentru cheltuielile realizate cu activitatea desfăşurată decât pentru veniturile obţinute.
	An bilant
	Cifră de afaceri (RON)
	Venituri (RON)
	Cheltuieli (RON)
	Profit net / pierdere netă (RON)
	Număr angajaţi

	2001
	530.302,40
	532.627,20
	489.686,40
	32.088,40
	9

	2002
	596.831,00
	597.687,80
	606.364,00
	-8.676,20
	12

	2003
	809.509,70
	814.867,60
	741.963,30
	54.431,10
	12

	2004
	968.876,40
	974.969,40
	935.702,50
	27.273,30
	13

	2005
	1.100.348,00
	1.135.169,00
	1.058.398,00
	65.290,00
	13

	2006
	1.030.026,00
	1.081.987,00
	1.028.660,00
	45.541,00
	16

	2007
	941.853,00
	1.089.848,00
	1.085.139,00
	2.247,00
	18

	2008
	1.233.830,00
	1.159.460,00
	1.143.513,00
	12.651,00
	16

	2009
	1.006.503,00
	967.191,00
	954.641,00
	6.463,00
	15

	2010
	723.597
	695.666
	862.684
	-173468
	12



Acest parcurs a fost determinat de influenţa factorilor pieţei pastelor făinoase, caracterizată prin dinamism, varietate mare de produse, potenţial dezvoltat şi concurenţă accentuată. Piaţa românească a pastelor are potenţial de creştere, consumul de paste pe cap de locuitor fiind la noi mult redus faţă de alte tări europene (cca 2,5 kg pe an comparativ cu Bulgaria şi Ungaria, calculat la 8 kg sau Italia cu 30kg de paste pentru un locuitor). Cei mai mari producători de pe piaţa românească sunt Pambac, Pangram Reşiţa, Arnos Oradea, Băneasa Bucureşti(care deţin cam 70% din piaţă) la care se adaugă o multitudine de mici producători locali. De asemenea trebuie luaţi în calculi producătorii externi care au pătruns direct cu produsele lor pe piaţa românească şi ocupă un segment important al acesteia: Pasta Zara sau Barilla.

Existenţa unui număr mare de operatori pe piaţă a generat lupta pentru câştigarea unui număr cât mai mare de consumatori şi păstrarea cotei de piaţă câştigate – astfel că sunt utilizate atât mijloacele tradiţionale de comercializare, cât şi cele moderne, la care se adaugă politici noi de promovare a produselor.

Pe o astfel de piaţă, debitorul s-a încadrat în categoria producătorilor autohtoni, locali, a cărui piaţă e localizată în special la nivelul zonei de nord-vest şi vest a ţării. Au existat tendinţe a pătrunde şi în restul ţării, la un moment dat produsele fiind comercializate şi în judeţele Cluj, Mureş, Harghita, Bacău, Botoşani şi chiar Republica Moldova. Parcursul său a fost iniţial unul ascendant, marcat de creşterea treptată a cifrei de afaceri şi  a profitului, de dezvoltare şi efectuarea de investiţii în mijloace de producţie şi locaţie (credite contractate pentru achiziţionarea de teren  şi construirea halei de producţie).

Scăderea profitului debitorului începând cu 2006 şi înregistrarea de pierdere în 2010 au fost determinate pe de o parte de creşterea costurilor generate de activitatea curentă (creşterea preţului la materiile prime, a cheltuielilor cu dobânzile la creditele bancare contractate, de reclamă şi publicitate) iar pe de alta, de reducerea vânzărilor ca urmare a concurenţei existente pe piaţă. De asemenea, ca o consecinţă a crizei economico-financiare, debitorul a întâmpinat dificultăţi în recuperarea debitelor de încasat de la o parte din clienţi (Nov Duo Bistriţa, Trei G Oradea, Alexflo SRL Botoşani, Asensi Chişinău, Voxtim Timişoara), intraţi în faliment. În acestea condiţii, situaţia societăţii s-a înrăutăţit în 2010, chiar dacă s-au luat măsuri precum renegocieri ale creditelor contractate menite să reducă ratele bancare şi reduceri de personal sau trimiteri ale angajaţilor în şomaj tehnic. Înregistrarea de pierdere şi lipsa comenzilor au determinat conducerea debitorului să se adreseze instanţei şi să solicite acesteia intrarea în procedura generală a insolvenţei, cu intenţia de reorganizare şi depăşire astfel a momentului de blocaj financiar.
5. Posibilitatea reala de reorganizare a debitorului SC ZEBRA PRODCOM SRL 


În cadrul perioadei de observaţie asociaţii  debitoarei şi-au declarat intenţia de reorganizare a firmei, depunând la dosarul cauzei declaraţiile specificate în cadrul art.28 din Lege. Ei au comunicat administratorului judiciar că întrevăd o posibilitate reală pentru reorganizarea societăţii, fie prin reducerea costurilor ţi continuarea activităţii, fie prin găsirea unui investitor şi continuarea activităţii, sens în care şi-au declarat intenţia de a  propune un plan de reorganizare. 
        În acest sens, constatând că sunt îndeplinite condiţiile art.94, al.(1), lit.(a) din legea 85/2006 privind procedura insolvenţei, în momentul în care debitoarea va propune un plan de reorganizare, administratorul judiciar îl va supune votului adunării creditorilor.

6. Menţiuni privind  incidenţa art.138 din Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei
               Precizăm că până în acest moment, administratorul judiciar nu a putut identifica nicio persoană dintre cele prevazute la art.138 din  Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei care să fi cauzat starea de insolvenţă, prin niciuna dintre modalitatile prevazute in acest text legal.

Totodată, în ceea ce priveşte prevederile art.80 din Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei, până la această dată, administratorul judiciar nu a identificat nicio situaţie în care să se poată face aplicarea acestor prevederi.


Precizăm că în ipoteza în care vom descoperi orice act, stare, imprejurare sau situaţie care ne-a fost ascunsă, nu vom ezita în informarea adunarii/comitetului creditorilor, nici în întreprinderea demersurilor legale la care avem dreptul.
Cu stimă,
                                                                  Administrator judiciar

                                                                  GLOBAL MONEY RECOVERY  IPURL

                                                                  Av.Tiril Horia Cristian
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